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第三，严格把控新项目开工节奏。去年下半年预计到猪周期处于下行趋势，公

司于 2020 年四季度开始停止新项目立项，在建项目能缓则缓； 

第四，公司从以下多个方面推行“降本增效”措施，促进肉猪养殖完全成本在今

年下半年继续下降。 

1）稳步提升猪肉猪出栏量，提高养猪业务产能利用率，降低固定产能分摊成本； 

2）加强过程管理，提高肉猪上市率，降低死淘损耗成本； 

3）未来投苗将以自产猪苗为主，降低猪苗成本； 

4）持续优化和调整饲料配方结构，利用优势原料替代，如采用小麦替代玉米、

减少豆粕使用等，有效控制饲料原料成本； 

5）严控各类费用开支。 

二、Q&A 

（一）鸡猪综合 

1.请简要介绍下“公司+现代养殖小区”模式与“公司+农户（或家庭农场）”模式相比

的优势？ 

答：“公司+现代养殖小区”模式是公司紧密型“公司+农户（或家庭农场）”合作

模式的升级。“公司+现代养殖小区”模式更有利于公司集中管理、资源把控、成本控

制和效率提高等。养殖小区由公司统一拿地，统一按照公司工业化、智能化和自动

化标准建设，做好三通一平，符合政府环保的要求，有利于解决合作农户拿地困难、

资金缺乏、环保不达标等问题。合作农户统一入园，有利于公司集中管理，防控设

施齐全，效率可以极大提高。据测算，“公司+现代养殖小区”模式在完全成本控制上

更有优势，养鸡业务，“公司+现代养殖小区”模式将节省 0.5 元/只，养猪业务约节省

75 元/头。



 

 

1.如果今年下半年和明年猪价继续低迷，请问公司是否有较大的现金流压力？ 

答：



 

 

严控各项预算外费用开支，降低管理成本。 

2.如果今年下半年和明年猪价继续低迷，公司是否面临较大的亏损压力？ 

答：公司创业 38 年来，已历经多轮行业周期，整体发展保持稳定增长态势。每

轮周期，公司均平稳度过，并在行业周期过后迎来新一轮发展。 

成本方面，未来随着公司出栏量增加、防疫水平提升、外购仔猪减少等，肉猪

养殖完全成本将会持续下降，恢复到行业前列。 

猪价方面，从年初至今，已下跌了较长时间和较大幅度。根据过去多轮周期的

特点和趋势，预计下半年猪价会有季节性反弹。 



 

 

1.请问公司未来黄羽肉鸡出栏量规划？ 

答：未来两三年，公司黄羽鸡出栏量目标为每年保持同比


